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400 % STEIGERUNG 
DER EINSPARUNGEN
DURCH TEAMWORK

HERAUSFORDERUNGEN
Im Februar 2019 befand sich Marantec mitten in einer umfassen-
den Transformation mit dem Bestreben, durch eine Intensivierung 
der internen und externen Vernetzung die Markposition auszu-
bauen. Hinsichtlich der internen Seite legte das Unternehmen 
besonderes Augenmerk auf die kollaborative Generierung von 
Einsparungen.

Für die Umgestaltung des Savingsprozesses kam nur eine 
nachhaltige und spezialisierte Softwarelösung in Frage, die das 
Marantec-Team befähigen sollte, systematisch und konsequent 
Einsparmaßnahmen durchzuführen. 

„Wir wollten es mit den eigenen Mitarbeitern umsetzen und 
transparent gestalten.“ Kerstin Hochmüller, CEO 

SPAREN AUS EIGENER KRAFT – KONTINUIERLICH.

SUCCESS-STORY

	 DIE ZIELE VON MARANTEC BESTANDEN DARIN, …
π	Einsparungen in Millionenhöhe zu generieren

π	versteckte Einsparpotenziale durch die eigenen Mitarbeiter
	 zu identifizieren und neue Einsparideen zu erfassen

π	die Kostensensibilität der Mitarbeiter zu steigern

π	die Geschwindigkeit in der teamübergreifenden Umsetzung 
	 von Einsparmaßnahmen zu erhöhen

π	die kollaborative Umsetzung digital durchzuführen, um Infor-
	 mationen zu zentralisieren, eine effektive Steuerung durch 
	 das Management zu ermöglichen und Erfolge auszuwerten

FACTS	 MARANTEC COMPANY
Gründung:	 1989
Branche:	 Elektrotechnik
Umsatz:	 100 Mio. Euro 2021
Mitarbeiter:	 550
Produkte:	 Antriebssysteme für privat und
	 gewerblich genutzte Tore
Standorte:	 8

WIE MARANTEC EINEN UNTERNEHMENS-
WEITEN SAVINGSPROZESS ETABLIERT HAT

Der Antriebssystem-Hersteller Marantec wollte das Unternehmen transformieren, um Einsparmaßnahmen effektiver zu steuern, 
Fortschritte transparenter darzustellen und Erfolge messbar zu machen. Die zentrale Cloud-Plattform von Valuedesk befähigt das 
Marantec-Team heute, effektiv zusammenzuarbeiten, Einsparmaßnahmen werksübergreifend umzusetzen und die jährlichen 
Einsparungen signifikant zu steigern.



CONDITIONS

MARKT 
Wo kaufen wir?

MA

MENGE
Wieviel kaufen wir ein?

QU

PREIS
Wie viel bezahlen wir?

VERTRAG 
Zu welchen Bedingungen 
kaufen wir ein?

CO

PRODUKT 
Was kaufen wir ein?

PD

PROZESS 
Wie produzieren wir?

PC

MAKE OR BUY 
Eigene Produktion vs. 

MB

NACHHALTIGKEIT 
Wie managen wir Nach-
haltigkeit e�zient?

WS

NEUIGKEITEN PROZESSE REPORTS AKTIVITÄTEN PARTNER METHODEN
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Produktion

POTENTIALABSCHÄTZUNG

EINSPARUNGEN MEHRKOSTEN

Startdatum

Gesellschaft Standort Bereich Kategorie Typ Effekt Finanzeffekt

Fälligkeit

VMS GmbH Bielefeld Produktion W1 Prozess Einsparungen 12.000€ 01.11.21 – 31.10.22

Gesamtes Potential 48.000€ 01.11.21 – 31.10.22

VMS GmbH Bielefeld Fertigung Prozess Einsparungen 36.000€ 01.11.21 – 31.10.22

ENTSCHEIDUNG Startdatum

Wer soll die Entscheidung 
treffen?

UMSETZTEN VERWERFEN

Fälligkeit

Jan Maier

NEUIGKEITEN PROZESSE REPORTS AKTIVITÄTEN PARTNER METHODEN
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NEUIGKEITEN PROZESSE REPORTS AKTIVITÄTEN PARTNER METHODEN

Erstellung und d Ded De�nition eines
Standards füüürr die Verschrottung 
von Betriebebsbsmitteln.

Neuer Sr Standard für BBBe-
triebsebsmittelverschrchrochrottung

Beschreibubung

Aktivitätenvorlage anzeigen

197 Maßnahmhme

Ferrtigung

ODU

i

Produduuktion Werk 1

Mitttel

PC-2-288 De�nition …

Produktion

UMSETZETZUNUNGGG Startdatutdatumatum

33 Abgescescheschloshlossen
0 Überfärfälliigg
0 BaBald fälällig
0 Offenen

AKTIVITÄVITÄTTÄTENÜBERSICHT

AKTIVITÄTENEN
3

Fälligkeit

Überprüfung vorheriger Standards

De�nition einzelner Prozesschritte

Testen des Standards

POOTENTIALALAABSSCHÄTZUNG Startdatum

Gesellschaft Standort Bereeicch Kategorie Typ Effekt Finanzeffekt

Fälligkeit

VMS GmbH Bielefeleld Prodduuktion W1 Prozess Einsparungen

VMS GmbH Bielefeld Fertiguungng Prozess Einsparungen
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NEUIGKEITEN PROZESSE REPORTS AKTIVITÄTEN PARTNER METHODEN

Erstellung und De�nition eines 
Standards für die Verschrottung
von Betriebsmitteln.

Neuer Standard für Be-
triebsmittelverschrottung

Beschreibung

Aktivitätenvorlage anzeigen

197 Maßnahme

Fertigung

ODU

i

Produktion Werk 1

Mittel

PC-28 De�nition …

Produktion

POTENTITIAALABSCHÄTL ZUNGG Startdaturtdatum

Gesellschaft StaStandandort Bereich KategorieKatKa TypTyp EffEffekt Fin

Fälligkeit

VMS GmbH Bielefeld Prododuktion WWPro 11 Prozess Einsparungen

Gesamtes Potential

VMS GmbH Bielefeld Fertigungg Prozezess Einsparungen

ABSCHCH

12.012.000€ 01.11.11..11.21 

48.8.000€ 01.1.11.21 1 

36.000€ 01.11.21 

Startddatum

Bestätigen Sie, dass die Maßnahme vollständig ist und allee EErgebnisse dokumeentieert sind. 
Nach dem Abschließen kann die Maßnahme nicht weiter beaarbeitet werden.

FälligkeitWirksamkeitsbestätigung

NEUIGKEITEN PROZESSZESSZESSE REPORTS AKTIVITÄTEN PARTNER METHODEN

Methode

Wer soll die Entscheidung
treffen?

Auswählen Aktivitätenvorlage anzeigen

PC-28 De�nition …

VMS GmbH Bielefeld Produktion W1 Prozess Einsparungen

VMS GmbH Bielefeld Fertigung Prozess Einsparungen
Aktivitätenvorlage anzeigen

PC-28 De�nition …
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NEUIGKEITEN PROZESSE REPORTS AKTIVITÄTEN PARTNER METHODEN

Suche …

DESK

Nur Maßnahmen im 
Betrachtungszeitraum
anzeigenanzeige

TABELLE POTENTIALABSCHÄTZUNG 5

123

€42.239,12€42.2 +23

€71.371,9898 +2

€37.167,50 +16

ENTSCHEIDUNG 3 UMSETZUNG 4

€15.355,76

€24.985,90

€4.606,88

25%%340 M34 €32 Mio32 Mio

29

102
Geschäftsjahr

NEUIGKEITEN PROZESSE REPORTS AKTIVITÄTEN PARTNER METHODEN

€37.167,50 +16%

en

R11 - Kumulierte Finanzeffekte pro Härtegrad - pro Gesellschaft

VMS GmbH

259.388,67 €

16.222,22 €

248.260,32 €

79.140,86 €

145.841,31 €

-213,33 €

748.640,05 €

Value Table Ldt. China

0,00 €

30.833,33 €

0,00 €

6.250,00 €

117.816,00 €

0,00 €

154.899,33 €

Value Table Ldt. UK

22.235,22 €

0,00 €

19.333,33 €

2.083,33 €

-83.333,33 €

7.876,34 €

-31.805,11 €

1
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PROCESSES REPORTS ACTIVITIES PARTNER METHODS

FOKUS
MARANTEC SUCHTE NACH 
EINER TEAMORIENTIERTEN 
LÖSUNG

”

Alle Funktionen sollten für eine effektive Umsetzung von 
Einsparungen in einer zentralen Software vereint sein, die so 
benutzerfreundlich ist, dass sie von Mitarbeitern unterschied-
licher Abteilungen ohne großen Schulungsaufwand eingesetzt 
werden kann.

Als optimale Lösung für diese Herausforderungen stufte Marantec 
das Value Management System (VMS) von Valuedesk ein. Die Soft-
warelösung ist zum einen spezialisiert auf das Thema Savings und 
stellt zum anderen eine intuitive Kollaborationsplattform dar.

Die Freischaltung und Anpassung des Systems wurde innerhalb 
von einer Woche durchgeführt; das Onboarding der Mitarbeiter aus 
vielen verschiedenen Abteilungen erfolgte in kurzen Workshops 
und Schulungen. Ausgehend von dieser Basis wurde der Savings-
prozess bei Marantec über die folgend aufgeführten Lösungs-
punkte digitalisiert, demokratisiert und beschleunigt. 

	 DIE SOFTWARELÖSUNG VON VALUEDESK ERMÖGLICHT ES, …
π	Einsparmaßnahmen systematisch umzusetzen mit dem Ziel, 
	 Ergebnisse zu analysieren und Erfolge zu maximieren

π	crossfunktional in einem zentralen, intuitiv bedienbaren 
	 System zusammenzuarbeiten

π	das Thema Savings im Unternehmen zu revitalisieren und 
	 die Relevanz für Mitarbeiter zu erhöhen

π	neue Anregungen für Einsparmaßnahmen unter 
	 130 integrierten Methoden zu entdecken

π	jederzeit den Status von Einsparmaßnahmen, Verantwortlich-
	 keiten, Deadlines und die gesamte Kommunikation zu sehen

Valuedesk wird mittlerweile an allen Marantec-Standorten 
genutzt, sodass Lerneffekte geteilt werden können. 

„Wir haben viele Inter-Company-Themen … durch Valuedesk wird 
die werksübergreifende Kollaboration stark gefördert. Vor allem 
im Einkauf und in der Fertigung entstehen starke Synergien.“ 
Eva Stankewitz, Head of Operations



”
” ”„Sie führen stets zum regen Austausch zwischen Mitarbeitern. 

Daraus entsteht ein großer Teil unserer Einsparideen.“ Den 
Überblick behält Eva Stankewitz mithilfe des Kanban-Boards, 
auf dem alle Maßnahmen mit Detailinformationen entlang der 
Umsetzungsphasen angeordnet sind und sich so effektiv steuern 
lassen. „Für mich als Prozessverantwortliche ist dieser Über-
blick ein besonders praktisches Feature.“

Marantec schätzt zudem den besonderen Mehrwert der persön-
lichen Begleitung mit umfangreichen Analysen, Benchmarks und 
Handlungsempfehlungen zur kontinuierlichen Steigerung der 
Einsparungen. 

„Die Aktivität der Mitarbeiter in Bezug auf Einsparmaßnahmen 
hat sich vervielfacht. Auch die Kostensensibilität hat sich deut-
lich erhöht.“ Eva Stankewitz, Prozessverantwortliche 
der Marantec Company Group

„Ohne Valuedesk hätten 
wir Einsparungen in dieser 
Systematik und in dieser Höhe 
nicht realisieren können.“ 
Kerstin Hochmüller, CEO

ON TRACK
DIE REGELMÄSSIGEN 
VALUEDESK-WORKSHOPS 
SIND BESONDERS 
WIRKUNGSVOLL

VALUEDESK GMBH   |   GEHRENBERG 2   |   33602 BIELEFELD   |   +49 521 448 15 23-0   |   HELLO@VALUEDESK.DE   |   WWW.VALUEDESK.DE

ERGEBNISSE: MIT VALUEDESK HAT MARANTEC GROSSE ERFOLGE ERZIELT

INVOLVIERTE
ABTEILUNGEN

UMGESETZTE
EINSPARMASSNAHMEN

STEIGERUNG DER
EINSPARMASSNAHMEN

STEIGERUNG DER
EINSPARUNGEN

13 +200 +300% +400%

INTERVIEW ANSEHEN

https://vimeo.com/654426574/2f8ae7961f

